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Abstract: This article reflects the issues related to the improvement of managerial
competence development processes of directors of preschool education
organizations. It studied and analyzed the ways of organization and management of
this process and issues related to their effectiveness.

Key words: preschool education, upbringing, pedagogy, education, MTT,
director's activity, management skills, managerial competence, development,
improvement, plan, subject, principle, method, incentive.

Maktabgacha ta’lim yo‘nalishi uzluksiz ta’lim tizimining birlamchi bo‘g‘ini
hisoblanib, u har tomonlama sog‘lom va barkamol bola shaxsini tarbiyalash va
maktabga tayyorlashda o‘ziga xos ahamiyat kasb etadi. Mustaqillik yillarida
respublikada ta’lim - tarbiya tizimi va barkamol avlodni tarbiyalash davlat
siyosatining asosiy ustuvor yo‘nalishlari darajasiga ko‘tarildi. Biroq o‘tkazilgan
tahlillar maktabgacha ta’lim sohasida olib borilayotgan ishlarning samarasi va
natijasi yetarli darajada emasligini ko‘rsatmoqda.

Mamlakatimizda o‘sib borayotgan avlodni sog‘lom va har tomonlama yetuk
voyaga yetkazish, ta’lim-tarbiya jarayoniga samarali ta’lim va tarbiya shakllari
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maktabgacha ta’lim bilan gamrovini tg’ﬁminlasl;,rrﬁkta ga"chaﬂ/ “lim muasﬁ(s»alagml \\
zamonaviy o‘quv-metodik materiallar va badiiy adabiyotlar bilan to !
malakali pedagog va boshgaruv kadrlarinij
masalalarini hal etish zarurligji
takomillashtirish, bolalarni_h_g sifatli @bgach ta’li \da teng fi y(i'a\l\an'shini
ta’'minlash, maktabgacha ta’lim" Xizmatlarining n dai\/]‘jat sektorini riyojlantirishga
erishish, shuningdek, O‘zbelg,f ikdsi~Prezidentining-2018" yil 30
sentyabrdagi «Maktabgacha td’lim ¥z oshqgarishni takomillashtirish chora-
tadbirlari to‘g‘risidangi PQ-3955-son qargljga muvofiq [1]: Ta’lim-tarbiya
jarayonini takomillashtirish bolalarning rivojlanganligi darajasini va ularning
umumiy boshlang‘ich ta’limga tayyorligini, shuningdek, ularning ijtimoiy, shaxsiy,
hissiy, nutgiy, jismoniy va ijodiy rivojlanishini baholash asosida amalga oshirilishi
lozim. Bunda, bolalarda Vatanga muhabbat hissini, oilaga, o‘z xalqining milliy,
tarixiy, madaniy qadriyatlariga hurmat, atrof-muhitga nisbatan ehtiyotkorona
munosabatni shakllantirishga alohida e’tibor qaratilishi haqida aytib o‘tilgan [2].
Mana shu vazifalarni amalga oshirish maktabgacha ta’lim tashkilotlarining asosiy
vazifasi sifatida blgilangan. Xalqimizning kelajagi, yangi O‘zbekistonning istigboli
ko‘p jihatdan yosh avlodning ta’lim-tarbiyasi, uning saviyasi, fidoiyligiga, yosh
avlodni o‘qitish va tarbiyalash ishiga bo‘lgan yondashuviga bog‘liq. Eng zamonaviy
sharoitlarga ega bo‘lgan ta’lim tashkilotlarida bolalarga puxta bilimlar berish va
ularning kognitivligini va qizigishlarini oshirish uchun zamonaviy pedagogik
texnologiyalardan foydalanish talab etilmogda. Bilishga gizigish muammosi —
hagigiy pedagogik ilm zarurligini isbotlaydi. Ushbu muammoning nazariy
ishlanmalari va uning amaliyoti ta’limni amalga oshirishdir. Bu qizigishni
rivojlantirish juda muhim ahamiyatga ega. Qizigish — bolalarni yangi izlanishga,
bilishga undaydi. Bilim, yangi ko‘nikmalar, yangi yo‘llar, usullar esa bollarni

ko‘proq ijtimoiy faol, jismonan baquvvat va qat’iyatli bo‘lishga undaydi.Bolalardagi
qiziqishni rivojlantirish uchun ularga mativ bo‘ladi va bilimlarni chuqurlashtirish,
sifatini oshirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Bolalarda bilimga qizigishini oshirish,
ularning hohish-istagida va intilishida namoyon bo‘ladi. Bolalar yangi bilimlarni
egallashi uchun tarbiyachi kasbiy kompetensiyaga ega bo‘lishi va turli xil savollar,
mustaqil izlanishlar olib borishi magsadga muvofiq sanaladi. Qizigishning katta
sababi, kuchi va uning shaxsga ta’siri haqidagi g‘oyalarni mashhur rus pedagogi
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Xorijiy davlatlar ilg‘or tajribasining tahlili '»moylawy maktabgacha _ta’lim
muassasalarida maktabgacha yd'é agi bol bilish qobiliyatini rivojlantirish
uchun alohida Shart-sharoitlé{mi/ arafishga z.|yo‘na1tirilganligi bilan tavsiflanib,
bolaning ijobiy ijtimoiylashuvi imkoniyatlarini namoyon qilish, uning har
tomonlama shaxsga oid ma’naviy-axlogiy va ongli rivojlanishi, maktabgacha
yoshga oid tegishli faoliyat turlari asosida tashabbuskorligi va ijodiy gobiliyatlarini
rivojlantirishga, mulogot doirasida katta yoshdagilar va tengdoshlari bilan
hamkorlik gilish imkoniyatlarini ochishga e’tibor garatilganligini belgilaydi.

Uzluksiz ta’lim tizimining asosiy bo‘g‘ini bo‘lgan maktabgacha ta’lim tizimini
yanada takomillashtirish, samarali davlat boshgaruvi tizimini yaratish, maktabgacha
ta’lim tashkilotlari davlat va nodavlat tarmog‘ini kengaytirish, moddiy-texnika
bazasini mustahkamlash, ularni malakali pedagog xodimlar bilan ta’minlash,
maktabgacha ta’lim tashkilotlariga bolalarni gamrab olishni keskin oshirish, ta’lim-
tarbiya jarayonlariga zamonaviy ta’lim dasturlari va texnologiyalarini tatbiq etish
orqali bolalarni bilishga bo‘lgan qiziqishi va har tomonlama intellektual, ma’naviy-
estetik, jismoniy rivojlanishi bilan birga ularni maktabga tayyorlash sifatini tubdan
yaxshilash magsadida keng ko‘lamli ishlar amalga oshirilmoqda.

Hozirgi davrdagi rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar gatorida
O‘zbekiston ta’lim sohasi uchun ham ta’limni zamon talablariga muvofiqlashtirish,
yangilash asri sanaladi. Zamonaviy ta’lim sistemasining asosiy maqsadi, bilim
oluvchilarni, yoshlarni nafagat bilimlar bilan qurollantirish, shu bilan bir gatorda
bolalarda yoshligidan boshlab zamonaviy bilimlarni egallashda, ijobiy va mustaqil
yondashishni  shakllantirish, ularning mustaqgil bilim olish malakalarini,
qobiliyatlarini keng ma’noda ochish uchun sharoit, qulayliklar yaratishdan iboratdir.
Qo‘yilgan magsadga erishishning asosiy yo‘nalishlaridan biri, bu o‘z navbatida,
ularni bilim olishga bo‘lgan qiziqishining rivojlanish darajasini oshirishni talab
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(4

vazifalariga bo‘lgan javobgarlikni, vatani g oqatni o‘z_l_a_gl/ltirib oli n\1\
‘ o‘lgan d bi|\i§h\/
Yfﬁn\hayotid makt g?ﬁ/ha yos muhim davr
ydevor qo‘yadi yé’hi}‘ moniy, agliy, axlogiy;
ruhiy rivojlanishida ilk biligﬁ mi o a“di‘.‘f Biroq, kuzatishlar shuni
ko‘rsatadiki, bu bilim ehtiyojlarini>rivajlantifish har bir bolalar uchun turlicha
farqlanadi.Buning uchun, bo‘lajak tarbiyach/ijva pedagog xodimlarni professional
darajada tayyorlash ko‘lami kengaytirish, ularni  kasbiy kompetentligini
rivojlantirish, chuqur nazariy bilimlar, yuksak malaka va amaliy mahorat bilan
qurollanishini taqozo etadi. Aynigsa, bugungi kunda maktabgacha ta’lim yo‘nalishi
sohasi jamiyat ehtiyojiga mos masalalar bo‘yicha maktabgacha yoshdagi bolalarni
ma’nan va jismonan sog‘lom qilib shakllantirish, ularni maktab hayotiga to‘g‘ri
yo‘naltirish dolzarb vazifa bo‘lib turibdi.

ehtiyojlarining rivojlanishi .d‘avri(.j r.
hisoblanadi. Bu davr kelajakka

Chunki sog‘lom ong bolalarning yetuk va yorqin g‘oyalar bilan qurollanishini
anglatadi, ularning yetuk dunyoqarashga ega bo‘lish asoslarini ijtimoiy qiziqish,
mustaqil fikrlash va tashabbuskor bo‘lish tashkil giladi, fazilatli shaxs bo‘lish esa
bolalarning  vatanparvarlik, insonparvarlik  kabi  axlogqily = me’yorlarni
o‘zlashtirishidan iborat. Shuningdek mak4tabgacha yoshdagi bolalarning 1jtimoiy
ongi, dunyogarashi va axlogini kutilgan darajada shakllantirish imkonini beradi. Shu
sababli bu ko‘nikmalarni shaxsda yoshlik davridan ya’ni maktabgacha yoshidan
boshlab shakllantirish ijtimoiy, pedagogik va psixologik ehtiyoj hisoblanadi.

Hozirgi davrdagi rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar qatorida
O‘zbekiston ta’lim sohasi uchun ham ta’limni zamon talablariga muvofiqlashtirish,
yangilash asri sanaladi. Zamonaviy ta’lim sistemasining asosiy maqsadi, bilim
oluvchilarni, yoshlarni nafagat bilimlar bilan qurollantirish, shu bilan bir gatorda
bolalarda yoshligidan boshlab zamonaviy bilimlarni egallashda, ijobiy va mustaqil
yondashishni  shakllantirish, ularning mustaqgil bilim olish malakalarini,
qobiliyatlarini keng ma’noda ochish uchun sharoit, qulayliklar yaratishdan iboratdir.
Qo‘yilgan maqgsadga erishishning asosiy yo‘nalishlaridan biri, bu o‘z navbatida,
ularni bilim olishga bo‘lgan qiziqishining rivojlanish darajasini oshirishni talab
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vazifalariga bo‘lgan javobgarlikni, vatani g oqatni o‘zlashtirib olishni
shakllantirish talab qilinadi. 3 : bimk\/
ehtiyojlarining rivojlanishi.d‘avrid r. gya/hajos mhhi davr
hisoblanadi. Bu davr kelajakka ’hi}' moniy,_aqliy, \airoqiy,
ruhiy rivojlanishida ilk biligﬁ mi o‘zlas a“di‘.‘f Biroq, kuzatishlar shuni
ko‘rsatadiki, bu bilim ehtiyojlarini>rvajlantifish har bir bolalar uchun turlicha
farglanadi. Ayrimlarida, u juda aniq ifoda eta@j. Boshgalarda esa, u, amaliy faoliyat
bilan ko‘proq ko‘rsatilib olib borilishi kerak. Demak, bu farqg, birinchi navbatda,
olib borilayotgan ta’lim-tarbiyaning ahamiyati va zaruriyati bilan belgilanadi.
Maktabgacha yoshdagi bolalarning, gizigishlari, bilimi va intilishini quyidagi
savollar tarigasida aniqlash mumkin.Masalan, “Nima uchun?”, “Bu nima?”,
shuningdek, “Qachon?” wva “Qaerga?”, “Qanday* savollar orqali bilimini
rivojlantirishga erishish mumkin.

N.Poddyakov tomonidan olib borilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatdiki,
maktabgacha yoshdagi bolalarni tajriba gilishga, yangi kashfiyotlar haagida fikr
yuritish imkoniyatidan mahrum qilish, maktabgacha yoshdagi mustaqil faoliyatga
doimiy cheklovlar qo‘yish, hayot uchun davom etadigan jiddiy, ruhiy kasalliklarga
olib keladi, bolaning rivojlanishi va 0‘z-o°zini rivojlanishiga, kelajakda o‘rganish
qobiliyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. N.N.Poddyakovning fikriga ko‘ra, tajriba
bolalarda yetakchi faoliyat hisoblanadi [4]. Xulosa shuki, muassasa rahbarlari shu
kabi holatlarga befarq bo‘lmasligi, farzand tarbiyalashda, ularning bilim va
motivatsiyalarini oshirishning turli usullarini tanlashga va tadbiq etishga to‘g‘ri
ko‘rsatmalar berishi magsadga muvofiq sanaladi. Mazkur jarayonda qo‘llaniladigan
usullarning har biri, tarbiya uslubiga garab, turli xil natijalarga ega, ularning har
birida ijobiy va salbiy tomonlar mavjud, ammo, eng muhimi, bu bizni hayot
davomida o‘zini takomillashtirishga xizmat giladi.
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